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Pengembangan karir merupakan bagian dari manajemen sumber daya manusia yang bertujuan untuk memperbaiki dan meningkatkan efektivitas pelaksanaan pekerjaan dan mampu memberikan kontribusi dalam mewujudkan tujuan organisasi. Pengembangan karir juga akan berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan. Kepuasan kerja mempunyai arti penting bagi karyawan maupun perusahaan, terutama karena menciptakan keadaan yang positif di dalam lingkungan kerja perusahaan sehingga diharapkan dengan terciptanya kepuasan kerja maka kinerja karyawan juga akan meningkat.
Penelitian ini bertujuanuntuk mengetahui: (1) Deskripsi pengembangan karir, kepuasan kerja dan kinerja karyawan Hotel Pelangi Malang, (2) Pengaruh langsung yang positif dan signifikan pengembangan karir terhadap kepuasan kerja karyawan Hotel Pelangi Malang, (3) Pengaruhlangsung yang positif dan signifikan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan Hotel Pelangi Malang, (4) Pengaruh langsung yang positif dan signifikan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan Hotel Pelangi Malang, (5) Pengaruh tidak langsung yang positif dan signifikan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan melalui kepuasan kerja karyawan Hotel Pelangi Malang.
Jenis penelitian yang dilakukan dalam penelitian ini merupakan penelitianexplanatory.Penelitianini menggunakan analisis jalur yang merupakan penerapan dari regresi berganda. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan yang ada di Hotel Pelangi Malang yang berjumlah 80 karyawan. Berdasarkan rumus, maka sampel penelitian diambil sejumlah 67karyawan pada  = 5%.Hasil uji validitas dan reliabilitas menunjukan bahwa item pernyataan sudah valid dan reliabel. Penelitian ini juga menggunakan uji asumsi klasik yang terdiri uji normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedastisitas. Hail uji normalitas menunjukan bahwa data penelitian berdistribusi normal. Hasil uji multikolinearitas menunjukkan bahwa dalam model penelitian tidak terdapat multikolinearitas serta pada hasil uji heteroskedastisitasmenunjukkan bahwa pada data variabel tidak terjadi heteroskedastisitas.
Hasil penelitian menunjukkan(1)Responden memberikan penilaian yang baik terhadap pengembangan karir yang ada di Hotel Pelangi Malang, memberikan penilaian tinggi terhadap kinerja serta memberikan penilaian tinggi terhadap kepuasan kerja, (2) Terdapat pengaruh secara langsung positif dan signifikan pengembangan karir terhadap kepuasan kerja pada Hotel Pelangi Malang, (3) Terdapat pengaruh secara langsung positif dan signifikan pengembangan karir terhadap kinerja karyawan pada Hotel Pelangi Malang, (4) Terdapat pengaruh secara langsung positif dan signifikan kepuasan kerja terhadap kinerja karyawan pada Hotel Pelangi Malang, (5) Terdapat pengaruh secara tidak langsung positif dan signifikan pengembangan karir terhadap kinerja melalui kepuasan kerja karyawan pada Hotel Pelangi Malang.
[bookmark: _GoBack]Saran yang dapat dikemukakan sehubungan dengan hasil penelitian ini adalah (1) Hotel Pelangi Malang hendaknya melakukan pengembangan karir secara terus menerus, agar tidak sampai terjadi kekosongan jabatan, (2) Hotel Pelangi Malang hendaknya memperhatikan tingkat kepuasan kerja karyawannya serta memberikan program-program lain yang dapat meningkatkan kepuasan kerja karyawan. Hal ini dimaksudkan agar karyawan dapat bekerja dengan puas dan nyaman sehingga kinerja perusahaan secara keseluruhan juga akan meningkat. (3) Bagi peneliti selanjutnya, hendaknya menggunakan indikator kinerja yang lebih spesifik di masing-masing departemen, agar diperoleh hasil yang lebih signifikan. Hal ini dikarenakan kinerja karyawan di masing-masing departemen berbeda
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Career development is a part of human resources management whose objective is to refurbish and improve the effectiveness of working performance in order that the employees are able to contribute in realizing the organizational goals. Hence, career development will affect the employees’ working satisfaction as well. Working satisfaction has a significant meaning for both employees and companies; particularly in creating a positive working environment with the intention that the employees’ working performance, in addition to working satisfaction, will be improved.
This research is attempted to know: (1) the description of career development, working satisfaction, and working performance of the employees at Pelangi Hotel Malang, (2) the direct influences of career development which are positive and significant for the employees’ working satisfaction, (3) the direct influences of career development which are positive and significant for the employees’ working performance, (4) the direct influences of working satisfaction which are positive and significant for the employees’ working performance, and (5) the indirect influences of career development which are positive and significant for the employees’ working performance through working satisfaction.
This research is an explanatory research which uses path analysis, i.e. an application of multiple regressions. The research subject is 80 employees at Pelangi Hotel Malang. By using the formula, the sample used for this research is 67 employees at  = 5%. The results of validity and reliability tests show that the testimonial items have been valid and reliable. This research also uses classical assumption tests consisting of normality test, multicollinearity test, and heteroscedasticity test. Normality test result shows that the data is normally distributed. Multicollinearity test result shows that there is no multicollinearity in this research model. Heteroscedasticity test result shows that there is no heteroscedasticity at the variable data.
The research findings show that (1) the respondents well rated the existed career development at Pelangi Hotel Malang, and highly rated the working performance and satisfaction as well, (2) there are direct influences of career development which are positive and significant for the employees’ working satisfaction, (3) there are direct influences of career development which are positive and significant for the employees’ working performance, (4) there are direct influences of working satisfaction which are positive and significant for the employees’ working performance, and (5) there are indirect influences of career development which are positive and significant for the employees’ working performance through working satisfaction.
Based on the research findings, it is suggested that (1) Pelangi Hotel Malang should continuously carry out the career development so that there is no vacuum of power. (2) Pelangi Hotel Malang is supposed to give attention to the employees’ working satisfaction level and provide other programs that can improve it, in order that the employees will pleasingly and comfortably do their job and the whole working performance of the company will be improved, too. (3) For the future researchers, they are supposed to use a more specific working indicator for each department so that the result will be more significant because the working performance of the employees in each department is different each other. 
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